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1. Voorwoord 

 

Beste lid of geïnteresseerde, 

 

In dit meerjarenplan voor 2025-2028 formuleert Studievereniging PAP van de opleiding 

Pedagogische Wetenschappen aan de Universiteit Utrecht de algemene doelen voor de 

komende drie verenigingsjaren. Deze doelen zijn gebaseerd op de relevante ontwikkelingen 

en prioriteiten van de vereniging. De speerpunten in dit meerjarenplan zijn tot stand 

gekomen door een combinatie van input van leden, oud-besturen, het 23e bestuur en 

relevante maatschappelijke en universitaire ontwikkelingen.Dit plan zal gepresenteerd 

worden tijdens de Kandidaatsbestuursvoorstel Algemene Ledenvergadering op 4 juni 2025. 

Het meerjarenplan dient als richtlijn om de continuïteit tussen opeenvolgende PAPbesturen 

te waarborgen en de vereniging verder te laten groeien. Jaarlijks zal worden geëvalueerd 

welke doelen behaald zijn en waar nog actie nodig is. Op basis hiervan wordt een gerichte 

aanpak ontwikkeld om de doelstellingen te realiseren. Daarnaast zullen de besturen de 

voortgang van het meerjarenplan opnemen in hun jaarverslag. 

 

Het 23e bestuur der Studievereniging PAP, 

 

Nikki Koomen, Lotte Deusing, Emma Arentsen, Roos Tiedemann en Kimberly Paliama 
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2. Visie 

Sinds de officiële oprichting van Studievereniging PAP in 2005 zijn in de statuten een 

aantal doelstellingen opgenomen. Deze doelstellingen vormen nog steeds de kern van de 

vereniging en blijven richtinggevend voor het beleid: 

-​ Het stimuleren van belangstelling voor het pedagogische werkveld; 

-​ Het stimuleren van een wetenschappelijke houding tegenover pedagogische en 

maatschappelijke vraagstukken; 

-​ Het bevorderen van contact onder en samenwerking tussen studenten pedagogiek 

(in de ruimste zin); 

-​ Het bevorderen van het contact tussen docenten en studenten pedagogiek. 

 

Naast deze doelstellingen worden in dit meerjarenplan enkele andere belangrijke 

speerpunten benoemd, die de komende jaren centraal zullen staan binnen de vereniging. 

Dit meerjarenplan zal een leidraad vormen voor de komende besturen bij het opstellen van 

hun jaarplannen en beleidsstrategieën. De speerpunten voor de komende jaren zijn als volgt 

geformuleerd: 

-​ Het waarborgen van de zelfstandigheid van commissies, met oog voor de 

samenwerking tussen bestuur en leden; 

-​ Het stimuleren van welzijn en sociale veiligheid binnen Studievereniging PAP, met 

aandacht voor zowel mentaal als fysiek welzijn; 

-​ Het behouden en versterken van de professionalisering van de vereniging op 

verschillende vlakken; 

-​ Het versterken van de koppeling tussen theorie en praktijk, door samenwerkingen 

met externe organisaties en de universiteit verder uit te breiden; 

-​ Het verduurzamen van de vereniging en het structureel integreren van 

duurzaamheid in het beleid en de activiteiten; 

-​ Het vergroten van de betrokkenheid van zowel leden als alumni, zodat 

Studievereniging PAP een blijvende en toegankelijke gemeenschap vormt; 

-​ Het waarborgen van een stabiele en gezonde financiële situatie, waarbij financiële 

transparantie en continuïteit gewaarborgd worden. 

 

Studievereniging PAP blijft zich inzetten voor een dynamische en toekomstbestendige 

vereniging, waarbij zowel de belangen van haar leden als bredere maatschappelijke thema’s 

worden meegenomen. Door deze doelstellingen na te streven, hoopt Studievereniging PAP 

een waardevolle bijdrage te leveren aan het studentenleven, de academische wereld en de 

praktijk van de pedagogiek. 

 

3. Organisatie van de vereniging 

3.1 Structuur verslagen 

De algemene speerpunten uit de jaarplannen zullen voortkomen uit dit meerjarenplan. De 

komende besturen zullen in hun jaarplannen een concrete aanpak bedenken om de doelen 

uit het meerjarenplan te bereiken. Daarnaast is er de mogelijkheid om aanvullende doelen 

in de jaarplannen toe te voegen. De verantwoordelijkheid van het uitwerken van deze 

speerpunten ligt bij het gehele bestuur. Het bestuur zal ernaar streven officiële documenten 

kort en duidelijk te houden om de leesbaarheid te behouden. De opmaak en structuur van 

de verslagen zal volgens de richtlijnen van het PR-protocol zijn.  
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3.2 Commissies 

Binnen Studievereniging PAP is losstaandheid van commissies van belang. Dit houdt in dat 

commissies zelfstandig draaien. Hierbij is er een balans nodig tussen de zelfstandigheid van 

commissies en de verbondenheid tussen commissieleden en het bestuur. De bestuursleden 

dienen op de hoogte te blijven van wat er speelt binnen de commissies. Commissies zijn zelf 

verantwoordelijk voor de organisatie en het verloop van activiteiten of andere projecten 

binnen Studievereniging PAP. Om deze reden zullen commissies ernaar streven om 

vergaderingen vooruit te plannen voor een heel blok of semester. De bestuursleden zullen 

een coördinerende rol aannemen binnen de commissies. Het is van belang dat de 

commissiecoördinatoren (CoCo’s) aan het begin van het verenigingsjaar verwachtingen 

uitspreken naar de commissieleden. Aan het begin van het verenigingsjaar zullen de CoCo 

en de commissievoorzitter gezamenlijk de deadlines voor de commissie in kaart brengen. 

De CoCo houdt overzicht over de deadlines, maar de verantwoordelijkheid voor de 

organisatie van activiteiten ligt bij de commissie. De CoCo is eindverantwoordelijk voor de 

commissie. Tijdens het verenigingsjaar zullen commissies na afloop van elke activiteit 

evalueren op de organisatie en het verloop van deze activiteit. Verder zullen de 

bestuursleden elk jaar evalueren op de commissietrainingen.  

 

4. Welzijn  

4.1 Toepassing 

In 2028 blijft Studievereniging PAP een vereniging waar welzijn en sociale veiligheid 

gewaarborgd wordt. Studievereniging PAP streeft ernaar een actievere bijdrage te leveren 

aan het welzijn van studenten. Zo zal het mentale welzijn meer onder de aandacht worden 

gebracht. Dit kan bijvoorbeeld door een speciale kamerdienst te organiseren met als thema 

‘mentaal welzijn’ of een activiteit die aandacht besteedt aan het mentale welzijn. Ook zullen 

maatschappelijk relevante dagen worden belicht. Naast de aandacht voor mentaal welzijn, 

blijven in 2028 ook fysiek welzijn en algemene gezondheid belangrijke aandachtspunten. 

Het is verplicht om op activiteiten gezonde snacks aan te bieden. Daarnaast zal gestreefd 

worden naar het organiseren van minimaal één activiteit waarbij fysieke inspanning 

centraal staat.  

 

4.2 Vertrouwenscontactpersonen 

In 2028 blijft Studievereniging PAP goed bereikbare vertrouwenscontactpersonen (VCP’s) 

hebben die zichtbaar, vindbaar en passend zijn voor alle leden. Deze VCP’s zullen niet 

alleen een meldpunt zijn, maar ook een steun voor leden. Elk verenigingsjaar zal er een 

evaluatie zijn met de VCP’s voor eventuele verbetering. Daarnaast zullen er elk 

verenigingsjaar sollicitaties plaatsvinden. Op deze manier zal er ieder verenigingsjaar 

opnieuw gekeken worden wie het meest passend is voor de functie. Voormalige VCP’s 

kunnen hun functie behouden, mits zij opnieuw solliciteren.  

 

5. Professionalisering 

5.1 Evaluatie 

In 2028 worden de officiële documenten van Studievereniging PAP nog steeds jaarlijks 

geëvalueerd. Zo houdt het bestuur oog op de relevantie en actualiteit van de officiële 

documenten. Waar nodig, zal het bestuur een voorstel van wijziging indienen bij de 

Algemene Ledenvergadering (ALV). Naast de officiële documenten zullen de commissies 

van Studievereniging PAP ook meermaals in het verenigingsjaar geëvalueerd worden. Het is 
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van belang om dit minimaal 2 keer per verenigingsjaar te doen voorafgaand aan een ALV. 

Op deze manier kunnen er nog eventuele wijzigingen aangebracht worden op de ALV. 

Komende drie verenigingsjaren zal Studievereniging PAP aandacht besteden aan het 

evalueren van de vereniging in haar geheel. De bestuurders zullen minimaal vier keer per 

jaar de meningen en ideeën van leden in kaart brengen, bijvoorbeeld door middel van een 

ledenenquête. Het bestuur dient de meningen en ideeën van leden regelmatig te bespreken 

en indien zij dit nuttig achten, zullen zij deze ook uitvoeren. 

 

5.2 Koppeling praktijk 

Studievereniging PAP wil in 2028 niet alleen een theoretische basis leggen voor leden, maar 

ook een koppeling behouden met de praktijk. Dit zal de vereniging doen door ieder 

verenigingsjaar minimaal drie activiteiten in samenwerking met een praktijkorganisatie te 

organiseren. Deze praktijkorganisatie moet zich richten op het pedagogisch werkveld. 

Minimaal één van deze activiteiten zal een excursie zijn. Daarnaast zal Studievereniging 

PAP aan minimaal één activiteit bijdragen in samenwerking met de universiteit. Hierbij kan 

gedacht worden aan een activiteit gericht op arbeidsmarktoriëntatie.  

 

5.3 Beleid 

In 2028 zullen de leden van Studievereniging PAP goed geïnformeerd zijn over de 

beleidskant van de vereniging. Dit houdt in dat leden op de hoogte zijn van hun invloed op 

het beleid van Studievereniging PAP. Toekomstige besturen zullen in hun jaarplannen een 

concrete strategie ontwikkelen om deze speerpunten te realiseren. Het is belangrijk om de 

leden van Studievereniging PAP te betrekken bij het beleid, zodat zij inspraak hebben en 

kunnen meebeslissen over belangrijke kwesties binnen de vereniging. Inspraak vanuit hen 

is zeer gewenst. Ook is er in 2028 een alcohol- en drugsbeleid geschreven. Zodra het beleid 

geschreven is, zullen besturen deze jaarlijks evalueren. 

 

6. Duurzaamheid 

6.1 Structurele verduurzaming binnen de vereniging 

Duurzaamheid is een belangrijk thema binnen Studievereniging PAP. Het bestuur zet zich 

in om de vereniging verder te verduurzamen en ervoor te zorgen dat er op dit vlak geen 

achteruitgang geboekt wordt. Om deze reden wordt er gestreefd naar minimaal één 

verdergaande verduurzamende maatregel per verenigingsjaar. Dit kan een praktische 

aanpassing zijn, zoals het verminderen van papierverbruik of het gebruik van duurzamer 

promotiemateriaal, maar ook een beleidsmatige verandering, zoals het opstellen van een 

duurzaamheidsbeleid. Door verduurzaming structureel te verankeren binnen de vereniging, 

wordt een langetermijnvisie op duurzaamheid gewaarborgd. 

 

6.2 Bewustwording onder leden 

Naast structurele verduurzaming is bewustwording een belangrijk aspect. Om leden meer 

inzicht te geven in de impact van hun keuzes, zal duurzaamheid terugkomen in de 

communicatie van de vereniging. Dit kan bijvoorbeeld door het delen van informatieve 

berichten via sociale media of door duurzaamheid meer te bespreken binnen commissies en 

tijdens evenementen. Door structureel aandacht te besteden aan dit thema, probeert het 

bestuur duurzaamheid en de manier waarop leden hierbinnen handelen te normaliseren.  

 

6.3 Duurzaamheid in activiteiten 



 

​
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Om duurzaamheid niet alleen theoretisch, maar ook praktisch onder de aandacht te 

brengen, wordt er jaarlijks minimaal één activiteit georganiseerd rondom dit thema. Dit 

kan bijvoorbeeld een lezing of workshop zijn over duurzaam gedrag, of een excursie naar 

een organisatie die zich richt op verduurzaming. Door leden op een interactieve manier te 

betrekken, wordt het bewustzijn vergroot en worden handvatten geboden om 

duurzaamheid ook buiten de vereniging toe te passen. 

 

7. Netwerk 

7.1 Alumni 

Studievereniging PAP streeft ernaar om in 2028 een actief alumni-netwerk te hebben. Niet 

alleen ledenbetrokkenheid, maar ook betrokkenheid van alumni is van belang voor de 

vereniging. Actieve alumni kunnen leden bijvoorbeeld in contact brengen met verschillende 

organisaties, wat het netwerk van deze leden kan uitbreiden. Komende besturen gaan de 

opties onderzoeken wat betreft het lidmaatschap van leden die afgestudeerd zijn en leden 

die zijn gestopt met de studie. Het bestuur zal er in 2028 naar streven dat contact met 

alumni laagdrempeliger wordt voor huidige leden. Dit kan gedaan worden door alumni te 

benaderen voor bijvoorbeeld een (netwerk)borrel. Op deze manier kunnen de alumni 

inzichten bieden in de mogelijkheden na de studie.  

 

7.2 Sponsoren  

In 2028 onderhoudt Studievereniging PAP op consistente wijze contact met de sponsoren. 

Om dit te bereiken zal het zittend bestuur minimaal 2 keer per verenigingsjaar een gesprek 

inplannen met de huidige sponsoren. Er zal elk verenigingsjaar een kennismaking 

plaatsvinden tussen het bestuur en de sponsoren. Verder zal er elk verenigingsjaar gestreefd 

worden naar het werven van minimaal 2 nieuwe sponsoren.   

 

8. Financiën 

In 2028 verkeert Studievereniging PAP in optimale financiële gezondheid, om zo de 

vereniging in al haar functies financieel te kunnen ondersteunen. Dit zal op peil gehouden 

worden door de richtlijnen zoals deze beschreven zijn in het Financieel Reglement (FR). 

Het FR zal elk verenigingsjaar opnieuw kritisch geëvalueerd worden door de adviesorganen 

en de komende besturen. Op deze manier blijft het FR actueel en representatief. Het eigen 

vermogen van Studievereniging PAP zal niet dalen in de komende drie jaren. Het eigen 

vermogen mag groeien, mits het bestuur en de financiële adviesraad dit nodig achten. De 

komende besturen zullen daarbij niet negatief begroten. Dit zodat eventuele verliezen of 

grote uitgaven gedekt kunnen worden door de vereniging, zonder dat zij hiermee financieel 

risico loopt. Daarnaast zal de jaarlijkse contributie elk verenigingsjaar kritisch geëvalueerd 

worden door de adviesorganen en de komende besturen. Ten slotte zullen de komende 

penningmeesters ernaar streven om elk verenigingsjaar een externe training voor het 

boekhoudprogramma te volgen. Hierdoor zal de kennis over dit programma groeien en zal 

er continuïteit van vaardigheden binnen het boekhouden ontstaan.  



 

Bijlage 1: Terminologie 

Term Afkorting Uitleg 

Algemene Ledenvergadering ALV Op deze vergadering worden de 

belangrijkste beleidsveranderingen 

besproken van de vereniging. Dit is ook 

het moment waarop leden vragen 

kunnen stellen en hun mening mogen 

geven. 

Alumni  Alumni zijn de oud-studenten van de 

bachelor Pedagogische Wetenschappen, 

(pre)master orthopedagogiek (CCFES) 

en (pre)master Youth, Education and 

Society (YES). Zij kunnen onderdeel 

zijn van het alumninetwerk van 

Studievereniging PAP.  

Commissiecoördinator CoCo Dit is het bestuurslid dat de commissie 

begeleidt en  coördineert. 

Financieel Reglement FR In dit verslag staat een overzicht en 

uitleg over alle inkomsten en uitgaven 

van Studievereniging PAP. 

Vertrouwenscontactpersoon VCP Een vertrouwenscontactpersoon kan 

binnen Studievereniging PAP het eerste 

aanspreekpunt zijn voor leden wanneer 

zij in vertrouwen iets willen delen. Een 

VCP biedt een luisterend oor.  
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